KONCEPCE ROZVOIE SKOLY — 2020-2026

Waldorfska zakladni a materska Skola Brno, Plovdivska 8, Brno, p.o.

1 Uvod

Tato koncepce rozvoje skoly byla zpracovana jako podklad pro konkurz na pozici feditele Skoly. Jedna se o dokument
popisujici hodnoty a vize, na kterych bych chtél Skolu dale budovat a strategické cile do roku 2026. Vychazel jsem
ze své dlouholeté zkuSenosti s prostfedim brnénské waldorfské Skoly, a to na pozici ucitele (celkem 17 let) a feditele
(10 let). V poslednich Sesti letech (funkéni obdobi feditele Skoly) Skola prosla dynamickym vyvojem, proto jsem se
zaméril také na reflexi tohoto obdobi. V pfipadé mého jmenovani na pozici feditele povazuji pro Uspésné
naplfiovani této koncepce za stéZejni ziskat partnery pro jeji realizaci, tj. pedagogy a dalsi zaméstnance WzSaMS,
rodice a zfizovatele.

2 Charakteristika skoly

Waldorfska zakladni skola a materska skola je jednou z nékolika desitek waldorfskych matefskych, zékladnich a
stfednich kol v CR, je €lenem Asociace waldorfskych $kol CR. Byla zfizena Statutdrnim méstem Brnem v roce 2009
spojenim waldorfskych tfid pfi ZS Brno, Masarova a WMS Brno-BoZetéchova. Nezastupitelnou roli pfi zfizovani $koly
sehrali také rodice a kolegia uciteld.

3 Vyvoj Skoly 2014-2020

Pti reflexi uplynulého funkéniho obdobi jsem vyuZil vyro¢ni zpravy Skoly za Skolni roky 2013/2014 az 2018/2019.
Z nich vyplyvd, Ze Skola se v mnoha ukazatelich vyznamné promeénila. Zasadni zmény pfineslo stalé navySovani
poptavky rodi¢l po waldorfském vzdélavani vedouci k otevirani dvou tfid v prvnich rocnicich od zafi 2016, tzv.
paralelnich tfid. Zatimco v roce 2014 skolu navstévovalo 221 7ak(, v roce 2019 to bylo 305 (tzn. narlst témér o
50%). Podobnym vyvojem prosla skolni druZina — z 90 zak( ve tfech oddélenich (2014) navySeni na 171 v Sesti
oddélenich (2019).

Rozsifeni skoly pfineslo nutnost navyseni poctu pedagogUl a vychovatell z 22 (2014, zde i déle vidy uvadény fyzické
pocty) na 34 (2019). | pres specifika waldorfského ,trhu prace” se podatilo udriet kvalifikovanost v ZS na 82% a
dokonce navysit podil pedagogl s waldorfskym vzdélanim. Tomu pomohlo spoluorganizovani waldorfského
t¥letého seminare na plidé koly v letech 2014-2017, z ného? vice ne? 15 Gcastnik( je €leny kolegii MS a Z8.

V roce 2015 na zakladé vypovédi ndjemce Skolni kuchyné byla ve Skole zrekonstruovana vlastni kuchyné a zfizena
skolni jidelna. Diky zkvalitnéni stravy a zapojeni se do programu Skutecné zdrava skola se podaftilo navysit pocet
zaku stravujicich se v jidelné z cca 160 (2014) na 302 (2019).

V roce 2015 $kola zahdjila projekt ,,pohyblivych tfid“, v tomto modelu ucebny a vyuky v roce 2019 probihala vyuka
celkem v 7 tfidach. V roce 2015 byla také oteviena tzv. Duhova tfida, specialni tfida pro zaky s kombinovanym
postizenim, od roku 2018 bylo pro nékteré 74ky otevieno vzdélavani podle u¢ebniho oboru ZS specialni. Kromé 74k
specidlni tfidy doslo k dramatickému navySeni poctu integrovanych zakd v béznych tfidach z péti (2014) na 49
(2019). Tomu odpovidalo i navyseni poctu asistentll pedagoga z jednoho (2014) na 11 (2019), doplnéni pedagogt o
specialniho pedagoga a zapojeni se do projekti SMB na podporu $kolni Gspé$nosti, stejné jako realizaci tzv. Sablon,
zamérenych na podporu specialné-pedagogické péce.

Rozvoj a rozsSifovani Skoly prineslo zvySené naroky v personalni oblasti i v oblasti fizeni. Diky velké motivovanosti
pedagogl (napfiklad nékolikandsobné navyseni rozsahu DVPP) i spravy skoly (rozsifeni pedagogického vedeni —
rady kolegia ze sedmi ¢lenl na dvanact) se podafilo generacni proménu zvladnout a vytvofit soudrzny a vzajemné
se podporujici tym kolegia v ZS (hodnoceni €51 —2018). V MS doslo i na zakladé vysledkd €SI v roce 2015 k postupné
proméné pedagogického sboru, ktera vedla ke zkvalitnéni vzdélavani v MS (hodnoceni €SI — 2018).
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Naznacené velké promény Skoly nebyly bez potizi a nepodafilo se vidy dobfe je komunikovat s rodici, coz vedlo
k mnozstvi nespokojenych hlas. V roce 2018 navic doslo k problémim v ekonomickém Useku skoly, ktery musel
byt organizacné i persondlné transformovan. To reflektovala i Mapa skoly (2019), kterd zviditelnila negativni
hodnoceni Skoly a potiZe ve vztahu ¢asti rodic¢t vici ucitelim a vedeni Skoly. Nepfiznivy vyvoj ve spolupraci s Casti
rodich eskaloval v roce 2019 proménou spolku W Alternativa a jeho odlouéeni od skoly. Zaroven v roce 2019 doslo
k obnoveni poradniho orgdnu vedeni sSkoly — Pléna sSkoly, ve kterém jsou zastoupeni demokraticky rodice
jednotlivych tfid ZS a MS, stejné jako pedagogové MS a ZS.

4 Vize a hodnoty Skoly

4.1 Hodnoty skoly

Pro dalsi rozvoj Skoly povazuji za stéZejni nasledujici hodnoty a principy, které vychdzeji z charakteristik
waldorfskych Skol definovanych Mezinarodnim féorem waldorfsky Skol, a jsou inspirované dal$imi zdroji.

4.1.1 Celostni pohled na élovéka

- Waldorfska pedagogika (dale WP) vychazi z anthroposofie Rudolfa Steinera a jeho celostniho pohledu na
Clovéka. Kromé télesnosti ¢clovéka pracuje i s konceptem jeho dusevni a duchovni slozky, vedle lidské mysli
se zaméfuje i na rozvoj vlle a cit(.

- Na dité WP nepohlizi jako na malého dospélého, ale jako na postupné se rozvijejici lidskou bytost. Kazda
z vyvojovych fazi ¢lovéka priblizné odpovidajici sedmileti ma sva specifika a potifeby pro zdravy rist.

- Cilem WP neni jen poskytnout kvalitni vzdélani, ale zejména podpofit vychovou vyvoj ditéte v dospélého
Clovéka, ktery je ve svém dalsim Zivoté svobodny a zodpovédny. Zakladnim kurikulem WP je dité.

- WP navazuje na kfestanské kofeny nasi kultury a snazi se o duchovni obrodu lidské spole¢nosti.

4.1.2 Anthroposoficky prohloubena pedagogika

- Waldorfské vyucovani rozviji motivovanost, emoce i mysleni — u€i se ruce, srdce i hlava.

- Esencidlnim prvkem pedagogiky je uméni ve vSech jeho formach. Nejde pfitom o vysledek, ale o umélecké
tvoreni a aktivitu s blahodarnymi ucinky na celého ¢lovéka.

- Skrze podporu détské fantazie a obraznosti se mize pozdéji rozvinout zZivé a kritické mysleni.

- Kaidé dité je jedine¢nou bytosti s dary do Zivota, které stoji za to. Kazdé dité ma pravo byt uspésné.

4.1.3 Formy vyuéovani podporujici détsky vyvoj

- Od rozvoje smyslli v matefské skole k Femeslné vyuce podporujici vili a motivovanost a umélecko-
pohybové vyuce rozvijejici emocni inteligenci.

- 0d vychovy napodobou malého ditéte pres nasledovani autority ucitele az po nalézani vlastni morality
dospivajiciho.

- Ucitelé jsou umélci nejen v tradi¢nim smyslu. Musi utvaret vyu€ovani jako umélecké a originalni dilo, vyuka
je dychajici a ziva.

- Zakladnim trojkrokem poznavani svéta je svét ve vyucovani zazit, pak pozorovat a nakonec pochopit.

4.1.4 Zdravi prospésna sSkola

- Skolni budova, areél i uéebny svym usporadanim a estetikou pomahaji v u¢eni i ve vyvoji déti. Zdravi déti
podporuji i kvalitni stravovani a odpoledni pohybové a tvofivé ¢innosti zajmového vzdélavani

- Rytmus je zakladnim projevem Zivota, proto je tak dlileZita epochova vyuka, rytmické Cinnosti, ale i rytmus
mésicnich slavnosti a dalSich tfidnich a Skolnich tradic.

- ldedlni waldorfskd skola je vystavénd od Skolky az k maturité, stfedni Skola je plynulym a pfirozenym
pokrac¢ovanim zakladniho vzdélani.

- Slovni a formativni hodnoceni ditéte namisto srovnavaciho s normou. Sebehodnoceni jako zakladni prvek
sebefizeného a motivujiciho vzdélavani.
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41.5

Skola je setkavani, setkani buduji vztah

Ucitelé védomé buduji s Zaky niterny vztah, doprovazeji jejich rlist jako dlouhodobi tfidni ucitelé, nebo
jako celd sborovna — kolegium.

Laskavy humor je pohlazenim a povzbuzenim kazdého setkani.

UCi se cela sborovna — kolegium. Zakladnim prvkem spolecné prace kolegia je vyména zkusSenosti a
spolecné vzdélavani se na jejich zakladé, spolecna podpora ucitelskych kompetenci.

Védomé budovani kultury vztaht tvofi vzajemnou ddvéru a Uctu mezi zaky, uditeli i rodici.

Kazdy pfinasi spole€enstvi dar, pro kazdého je spolec¢enstvi darem

Ucitelé a rodice se potkavaji jako cinni spolutvtirci Zivota Skoly.

Kazdy ma pravo byt respektovany ve spolecenstvi, kdyZ sam usiluje byt respektujici vici spolecenstvi.
Samosprava a samospravni fizeni a rozhodovani podporuje tvirci svobodu, ale na zakladé zodpovédnosti.
Klicovym nastrojem je odpovédné delegovani.

Skola (a lidé v ni) usiluji o angazovany vztah k okoli, pFirodé, svétu.

4.2 Vize a poslani

Mou vizi je waldorfska skola usilujici o naplfiovani vyse uvedenych hodnot a princip(, slouzici metropolitni oblasti

Brna a kvalitné spolupracujici se svym zfizovatelem Statutarnim méstem Brnem.

Bude to Skola poskytujici waldorfské vzdélani na zakladech celostni pedagogiky, Skola umoZiujici kvalitni a

vSestranné vzdélani prichazejicim détem, Skola, ve které vSechny déti budou zazivat Uspéch ve spolecenstvi i

vzdélani, skola, kterou budou tvofit ucitelé s aktivni podporou rodica.

5 KIlicové oblasti rozvoje do roku 2026

Pro dalsi vSestranny rozvoj Skoly vnimam jako podstatné ndsledujici oblasti a cile.

5.1

Zdravé se rozvijejici uplna waldorfska Skola

Paralelni tFidy- v pfipadé trvani zvySené poptavky po waldorfském vzdélani dokoncime rozsifovani skoly na
Skolu se dvéma tfidami v kazdém roc¢niku. Ve spolupraci se zfizovatelem ziskdme nové u€ebny v sou¢asnych
pronajimanych prostorach a navySime rejstfikovou kapacitu skoly.

Stfedni skola — pfipravime projekt waldorfské stfedni Skoly oboru kombinované lyceum po strance
kurikularni, personalni, organiza¢ni a ve spolupraci se zfizovatelem vybereme nejvhodné;jsi formu zfizeni.

5.2 Skola poskytujici kvalitni a inovativni waldorfské vzdélavani
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Bezpecné a podnétné prostiedi pro kazdého — zamérime se posileni a realizaci takovych pedagogickych
pristupd, které budou vytvaret ve spoledenstvi déti v MS bezpeéné prosttedi a co nejptirozenéjsi pravidla a
hranice, v kolektivech 74k v ZS zefektivnime postupy reseni konfliktl se strategii ,,win-win“.

Uspéch pro kaidého — budeme rozvijet formy a néstroje vyuky, které podporuji individuaini pokroky 7aka
a umoznuji kazdému byt Uspésny.

Medialni vychova — digitalni kompetence - ve spolupréci s ostatnimi waldorfskymi Skolami vytvofime a
budeme realizovat ucebni plan ziskavani digitdlnich kompetenci jdouci plynule od nepfimé medialni
vychovy v mladsim Skolnim véku k plnému osvojeni digitalnich médii ve starsim skolnim véku.

Evaluace hodnoceni — upravime pravidla pro hodnoceni zak( s cilem posileni jejich formativniho efektu a
transparentnosti, systematizujeme sebehodnoceni a Zakovska portfolia.

Skola venku — pfi evaluaci SVP ZS posilime podil venkovnich ¢innosti a vyuky — zejména praci a vyuku na
zahradé a vyuku v lese. V MS budeme pokracovat v orientaci vzdélavéni na maximalni rozvoj smysl déti
skrze venkovni aktivity a vhodné prostredi a hracky.

Jazykova vyuka — budeme pokracovat ve zvysSené podpore jazykového vyucovani formou metodické
podpory pedagogl a zkvalitiovani podminek pro vyuku.



5.3

5.4

5.5

Skolni soudrinost — rozvineme spoleéné aktivity starsich tfid s mladsimi tfidami, budeme kldst ddiraz na roli
mésicnich slavnosti — pravidelného setkavani celé skoly.

Podpora zak( se SVP — posilime spolupraci mezi pedagogy, pracovniky Skolniho poradenského pracovisté
a asistenty pedagoga tak, aby podpora Zakd v maximalni mozné mife navazovala na waldorfskou vyuku.

Dobrou waldorfskou Skolu délaji motivovani a kreativni ucitelé

Konference ucitelli — proménime Ctvrtecni konference ucitelll tak, abychom posilili vzajemnou vyménu
zkusenosti, spole¢né posilovani pedagogickych kompetenci, pozorovani Zaka a tfid a spolecné umélecké
aktivity.

Svobodny pfistup uéitelli — kazdy ucitel bude podporovan v hledani viastnich a originalnich forem vyuky
v kontextu waldorfské pedagogiky.

Mentoring — budeme usilovat o alespori 15 hospitaénich dni mentort v MS i ZS v kazdém gkolnim roce.
Vzajemné hospitace- realizujeme systematickou vzajemnou a mezioborovou vymeénu zkuSenosti skrze
pravidelné vzdjemné hospitace pedagogt MS i ZS s cilem podpofit vzajemné uéeni.

Spoleéna prace kolegia MS a ZS - rozsifime spoleénou préaci kolegii na minimalné 4 setkdni za $kolni rok.
Podpora zaéinajicich uéitell — systematizujeme a podpofime systém provazeni zacinajicich uciteld,
posilime roli garant( pro jednotliva trojroci, jazykovou a umélecko-pohybovou vyuku.

Aktivni hledani vhodnych pedagogl — navazeme spolupraci s pedagogickou fakultou MU a waldorfskymi
seminafi v CR s cilem hledani novych talent(i. Budeme spoluorganizovat waldorfsky seminaf pro ucitele
v nasi skole.

Kazdy se podili na spravé a vedeni pro spolecny uspéch

Pracovni skupiny — podpofime fungovani pracovnich skupin tak, aby pokryvaly kli¢ové oblasti spravy Skoly
a kazdy se ve svych moznostech podilel na spravé skoly

Delegovani zodpovédnosti — zlepsime procesy delegovani, tak, aby byly transparentni, konkrétni a se
zpétnou vazbou.

Rodic¢e jako spolutvtrci a partnefi Skoly

Plénum skoly — podpofime jeho fungovani tak, aby se schazelo minimalné 5x ro¢né, byly v ném zastoupeny
vSechny tfidy a obé kolegia. Ustavime jej jako demokraticky poradni organ vedeni skoly pro podnéty rodicq,
uciteld i Zaka.

Spolek skoly — iniciujeme ustaveni zapsaného spolku skoly, ktery bude otevieny rodicim a pracovnikiim
Skoly a ktery bude podporovat waldorfskou vyuku ve Skole a pomahat kolegiim Skoly a vedeni v rozvoji
skoly.

Pracovni kruhy — aktivné zapojime rodice do Zivota a budovani Skoly mj. skrze aktivitu pracovnich kruhf,
zejména kruhu slavnosti, kruhu designu, kruhu stavby, kruhu Public Affairs, aj.

Reseni konfliktd a stiznosti — vytvofime transparentni systém pro fe$eni konflikt( a stiznosti s vyuZitim
principl feseni konfliktl podle Glasla, ustavime Kruh dlivéry sloZeny z pedagogu a rodicl jako podplrny
organ pro feseni konfliktQ.

Vzdélavani rodi¢li — budeme pokracovat v pravidelném organizovani prileZitosti pro rodice k jejich
seznameni se s waldorfskou vyukou a prohloubeni zkuSenosti s waldorfskou pedagogikou ve formé
prednasek, diskuzi (dohromady min. 10x rok), spolecnych celoskolnich schizek (min. 4xrok) a tfidnich
schizek (zpravidla mésicné).

5.6 Budova a areal podporujici zdravy vyvoj déti
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Rekonstrukce technickych siti — ve spoluprdci se zfizovatelem zrekonstruujeme technické sité ve viech
pavilonech a ndvazné socidlni zafizeni.

Dokonceni rekonstrukce atria — pokusime se najit zdroje na dokonceni rekonstrukce atria, kr¢ku, brany a
schodisté dle upraveného projektu.



- Dalsi rozvoj venkovniho aredlu a hfisté- ve spolupraci s UMC Brno — Zabovfesky budeme hledat dalsi
moznosti rozvoje viceucelového aredlu a hristé tak, aby poskytoval co nejpestiejsi moznosti pohybu a
pobytu venku.

- Zlepsime akustické a mikroklimatické podminky v u¢ebnach a na chodbach.

- Ucebni pomucky a nabytek — s garanci spravcl sbirek a u¢eben doplnime sbirky zejména pro odbornou
vyuku druhého stupné, umeéleckou a pohybovou vyuku, budeme pokracdovat ve vybavovani uceben
estetickym a co nejvice pfirodnim nabytkem. U¢ebny MS doplnime pFirodnim nabytkem a dle moZnosti
hernimi vyvySenymi koutky.

- Multifunkéni ucebna a knihovna — zprovoznime Skolni knihovnu a upravime ucebnu ICT tak, aby byla
multifunkéni a umozniovala pestrou vyuku.

- Zrenovujeme jidelnu, vestibul a satny tak, aby odpovidaly hygienickym pozadavkim a zaroven vytvarely
esteticky malebné a ptijemné prostiedi.

- Kulturni sal — vybavime télocvi¢nu tak, aby mohla slouzit v maximalni mozné mire (zejména akusticky a
vizualné) jako sdl pro spolecné slavnosti a pfedstaveni s dostate¢nou kapacitou.

5.7 Prospivajici hospodareni a finance skoly

- Spolupriace se zfizovatelem — ve spolupraci se zfizovatelem se zaméfime mj. na spolupraci v renovaci a
rozvoji budovy a arealu skoly tak, aby byl co nejvétsi za podminky vyrovnaného hospodareni skoly s vlastnim
rozpoctem.

- Zdravé hospodareni- budeme pokracovat ve stabilizaci ekonomického Useku skoly. Zefektivnime vnitini
systém prerozdélovani rozpoctu.

- Zaméfime se na moznosti vicezdrojového financovani Skoly, budeme co nejvice spolupracovat
s rodi¢ovskym nadaénim fondem na podporu Skoly — Nadaénim fondem Waldorf Brno.

5.8 Skola znama v $irsim okoli a tvoFici svij pozitivni obraz

- Zivy amoderni web $koly —inovujeme webové stranky koly tak, aby vedle své formalni a informativni ¢asti
mély i Zivou ¢ast poskytujici pestry obraz Zivota Skoly.

- PR aktivity — ve spoluprdci s rodi¢i budeme pravidelné zvefejriovat informace o Skole a ze Zivota Skoly
v tisténych i online regionalnich mediich. Navazeme spolupraci s Pedagogickou a filosofickou fakultou MU.

- Absolventi jsou dileZitou soucasti Skoly — zaméfime se na udrzovani kontaktu s absolventy a jejich rodici
mj. s cilem udrzovani spoleéenstvi a ziskavani zpétné vazby.

6 Zaver

Tato koncepce ma nastinit nejdllezitéjsi oblasti rozvoje Waldorfské zakladni Skoly a matefské skoly Brno, vzhledem
k omezenému rozsahu nemze byt Uplna. Jeji realizace predpoklada nasledné formulovani strategického planu a
rocnich cild a pland. K tomu je nutné zapojeni klicovych partnert — uditel(i a dalsich pracovnik( a rodi¢t. Podkladem

by méla byt SWOT analyza a diskuze mezi vSemi zicastnénymi stranami. Smysluplna je pouze takova strategie a
vize, ktera je Ziva a se kterou se identifikuje podstatna vétsina lidi ve spolecenstvi sSkoly.

V Brné dne 19. 3. 2020

Mgr. Tomas Jedlicka
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